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Vorwort der Geschäftsführung 

 

Das vorliegende Arbeitsmarktintegrationsprogramm beschreibt unsere grundsätzliche 

geschäftspolitische Ausrichtung für das Jahr 2020 und stellt die wesentlichen Schwerpunkte 

in Verbindung mit unseren Zielen dar.  

Wir wissen, wie herausfordernd die Arbeit mit Menschen ist, deren Unterstützungsbedarfe 

zunehmend komplexer werden.  

Im Jahr 2020 werden wir unsere gute Arbeit fortsetzen und weiter ausbauen. Hierzu haben 
wir für uns konkrete Handlungsfelder und -ansätze definiert und im Folgenden dargestellt. 
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1. Dezentrale Einschätzung zur Konjunktur- und Arbeitsmarktentwicklung 

 
In 2019 belastet die Verunsicherung aufgrund fortwährender Handelsstreitigkeiten die 

Weltwirtschaft. Darunter leidet die exportorientiere deutsche Wirtschaft in besonderem Maß. 

Der Arbeitsmarkt blieb bisher trotz der Konjunkturflaute weitgehend robust. Der IHK 

Konjunkturbericht geht für unsere Region von einer weiteren Abkühlung der Konjunktur aus. 

Der Großteil des Stellenbestandes setzt sich ausschließlich aus altersbedingten 

Ersatzbedarfen an überwiegend Fachkräften zusammen. Die Abweichung von Angebot und 

Nachfrage ist bereits seit längerer Zeit am wachsenden Stellenbestand in Kombination mit 

steigenden Vakanzzeiten erkennbar. Gleichzeitig sinkt der Anteil marktnaher Kund*innen im 

Bestand kontinuierlich. War 2014 noch jede fünfte hilfesuchende Person marktnah, ist es 

heute nur noch jede Fünfzigste. Der Anteil der Langzeitleistungsbeziehenden liegt derzeit bei 

77,4% des gesamten Kundenpotentials. Auch der Zugang an Kund*innen liegt im aktuellen 

Jahr bereits wieder 11,7% unter dem Vorjahresniveau. Die Realisierung von Integrationen 

muss zunehmend über die Bestandsarbeit realisiert werden. Der Aufwand zur Integration einer 

Kundin/ eines Kunden des Jobcenters Dessau-Roßlau maximiert sich daher weiterhin. 

 
2. Strategische Ausrichtung - operative Schwerpunkte und Maßnahmen 
 
 
Die Ziele Verringerung der Hilfebedürftigkeit, Verbesserung der Integration in Erwerbstätigkeit 

und Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug sind zunehmend im Kontext des 

demografischen Wandels, der Digitalisierung, der Flexibilisierung und Individualisierung sowie 

sozialer Ungleichheit zu realisieren. Zur Operationalisierung in 2020 wurden aus den acht 

Handlungsfelder der Vision BA 2025 sechs operative Handlungsfelder für unsere Arbeit 

abgeleitet (siehe Abbildung 1). 

 
 
 

Abbildung 1 Ableitung der 6 Handlungsfelder aus der 

Strategie 2025 der Bundesagentur für Arbeit 



 

 

Arbeitsmarktintegrationsprogramm 2020 | März 2020| Jobcenter Dessau-Roßlau 

 

1) Reduzierung von Langzeitarbeitslosigkeit und Hilfebedürftigkeit 

 

2) Arbeits- und Fachkräftesicherung 
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3) Verbesserung Übergang Schule-Beruf 

4) Attraktive digitale Angebote 
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3. Investitionen 
 

3.1  Personalressourcen 

 

Im Jobcenter Dessau-Roßlau sind insgesamt 146 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschäftigt 

(107 BA und 39 Kommune). Das entspricht 138 Vollzeitäquivalenten. Grundlage für den 

Personalansatz und die sich daraus ableitenden Betreuungsrelationen sind die gesonderten 

Ausführungen zur Personalhaushaltsplanung. 

 

Betreuungsschlüssel/Orientierungswerte:   

Markt und Integration U25:    1 zu   63   

Markt und Integration Ü25:   1 zu  102 

Leistungsgewährung:    1 zu   95 

 

 

3.2  Budget 

  

Die Budgetzuteilung auf Basis der Schätzwerte vom 17.10.2019 fällt gegenüber 2019 geringer 

aus. So stehen beim Eingliederungsbudget 7.753.160 € (-85.820 €) und im Verwaltungsbudget 

8.629.121 € (-282.302 €) zur Verfügung. Die geringere Zuteilung im Verwaltungsbudget führt 

dazu, dass der Umschichtungsbetrag gegenüber dem Jahr 2019 auf 953.834 € ansteigt. Mit 

den verfügbaren 6.799.325 € im Eingliederungsbudget sollen 1.777 Gesamteintritte realisiert 

werden. Der Instrumentenmix setzt analog 2019 auf eine Mischung von aktivierenden, 

qualifizierenden und beschäftigungsbegleitenden Instrumenten. Dabei sollen über 

niedrigschwellige Angebote und individuelle Maßnahmen Integrationsfortschritte erzielt 

werden. Der Bedarf an Förderketten zur Erreichung von Integrationsfortschritten wird sich vor 

dem Hintergrund des hohen Anteils an Langzeitleistungsbeziehenden weiter fortsetzen. Der 

Instrumentenmix in den Hauptinstrumenten und der Budgetmix verteilen sich wie folgt: 
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4. Performancepotenzial 
 

Das Performancepotenzial und dessen Hebel lassen sich den Ausführungen zur strategischen 

Ausrichtung entnehmen.  

 

 

5. Wirkung / Ziele 
 
 
Integration in Erwerbstätigkeit  
 

 Wir möchten die Integrationsquote (gesamt) aus 2019 um maximal 2,6% 

unterschreiten. Unser Investitionsgeschäft unterstützt dies mit 1.777 Eintritten. 

 

Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug  
 

 Wir möchten den Bestand der Langzeitleistungsbeziehenden (gesamt) gegenüber 

2019 um 8,9% senken.  

 

Übertritte in Langzeitarbeitslosigkeit 
 

 Wir möchten die Übertritte um 7,0% gegenüber 2019 senken.  

 

Abgänge von Langzeitarbeitslosen in Erwerbstätigkeit  
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 Die Abgänge sollen sich um maximal 9,0% gegenüber 2019 reduzieren. 

 

Senkung der Leistungen zum Lebensunterhalt (ohne LUH): 
 

 Der Prognosewert liegt mit 20.421.441€ genau 4,6% unter dem JFW 2019. 

 

Senkung der Leistungen für Unterkunft und Heizung: 
 

 Die Gesamtausgaben sollen um 4,7% gesenkt werden. 
 
 
 

 
 
 
 
 
             Ines Blaschczok                         Dessau-Roßlau, 05.03.2020 
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